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Hrvatsko vinarstvo je u problemima pod pritiskom vanjskih rizika i
globalne konkurencije

Hrvatsko vinarstvo i vinogradarstvo nalazi se u izazovnoj poziciji. Zadnjih nekoliko godina mozda ne postoji takva percepcija unutar industrije koja je rasla
primarno korelirano na rast ekonomije, prosjene potroSacke mocdi i turizma, ali gledajuéi dugoro€no bez proaktivnih poteza i strateSkog promisljanja mnogi
vinari bi se mogli naci u poziciji problema plasmana svojeg portfelja. Navedeni izazovi dodatno dobivaju na vaznosti uzimajuéi u obzir potrebno vrijeme za
znacajnije promjene u portfeljima i poslovnim modelima vinarija.

Na globalnoj razini veé¢ se neko vrijeme rast postize kroz preuzimanje trziSnih udjela, s obzirom da je globalna potrosnja alkoholnih pi¢a u fazi
stagnacije/blagog rasta, a sa druge strane konkurencija u stalnom porastu. Ne pri€amo samo o zemljama ,novog svijeta”, koji su se ve¢ dio
standardne ponude vecine maloprodaja i koji svoj fokus postepeno preusmjeravaju prema konkuriranju etabliranim tradicionalnim vinskim regijama u vis§im
cjenovnim segmentima, vec¢ i o novim izaziva¢ima poput Kine. Sigurno je da ¢e ponuda u domeni ,internacionalnih sortnih” vina kao i tradicionalnih kupaza
biti sve veca i cjenovno konkurentnija, Sto ¢e svakako otezati plasman — pogotovo u segmentu maloprodaje i izvoza. Konkuriranje s takvim ,generickim”
proizvodima je za hrvatske vinare, bitka koju su ve¢ izgubili. S druge strane, vinari ne smiju zaboraviti da je konkurencija Sira od same vinske industrije.
Industrija jakih alkoholnih pi¢a i piva raste po vi§im stopama od vina, a svojom komunikacijskom snagom i visokom razinom konsolidacije industrije, pitanje
je moze li industrija vina reagirati sa istom agilnos¢u i sposobnosc¢u u trziSnoj komunikaciji i edukaciji potrosaca.

Ove godine pojavio se i jedan neoéekivan faktor koji bi nekima mogao i presuditi, COVID-19 pandemija. Cak i pod pretpostavkom da novo okruZenje
necée imati znacajan efekt na potrosnju vina lokalnog stanovnistva, ne smije se zaboraviti visoka ovisnost pojedinih vinara i vinogradara o turizmu. Pad broja
stranih no¢enja u Hrvatskoj ¢e osim efekta pada opéenite potraznje, potencijalno preispitati postoje¢e elemente poslovnih modela vinarija, poput realne
odrzivosti definiranih cijena, poslovanje u uvjetima manje razine prodaje na pragu i sl. Problematika nize potraznje ¢e se prenijeti i na sljede¢u godinu
(neprodane zalihe, financijska optere¢enost, promjene u strukturi potroSnje, cjenovna utakmicai sl.), $to ¢e zaostriti domacéu konkurentsku utakmicu u
kojoj ¢e neke vinarije biti dovedene do ruba odrzivosti. Postojec¢e zalihe i pad potraznje, samo nekoliko mjeseci prije berbe stavljaju veliki upitnik
nad ovogodis$nju berbu.

Prilagodba je stoga nuzna i fokus ¢ée vjerojatno biti na kratkoroénim mjerama smanjenja gubitaka i odrzavanja likvidnosti. |z perspektive
vinogradara i vinara, tema efikasnosti imat ¢e posebnu vaZnost. Zato zahvaljujemo svim vinarima koji su sudjelovali u ovom benchmark projektu, a za koje
su izradeni detaljniji individualni benchmarking izvjestaji u kojima su njihove performanse usporedene s dobrim i najboljim praksama. Fokus su bili veliki
vinari i benchmarkom su obuhvacene gotove sve velike vinarije u Hrvatskoj. BlueRock ¢e nastaviti s benchmarkingom efikasnosti za hrvatsko vinarstvo, koji
¢e i u buduénosti omoguciti usporedba s najboljim praksama iz nase benchmark baze. Ovaj projekt je zapocet i proveden u suradnji s profesorom Burom
Horvatom, ¢ime je osigurana metodoloSka izvrsnost, te analiza i interpretacija rezultata na temelju iskustvenog i stru¢nog timskog pristupa.

Izvor: BlueRock Consulting
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Zakljucak istrazivanja: Efikasnost hrvatskih vinarija varira i znacajno
zaostaje u odnosu na globalnu konkurenciju

Sazetak

= Hrvatski vinari u usporedbi s globalnim primjerima zaostaju u stvaranju profitabilnih poslovnih modela
o Globalna konkurencija ostvaruje 4x vece prihode po zaposlenom i 50% visu EBITDA marzu

= Prosjec€ni prinosi izmedu vinara variraju te su u prosjeku 23% nizi u odnosu na globalnu konkurenciju
o Varijacija izmedu vinara je i do 50% prinosa u srednjem i niskom rangu kvalitete grozda

o Prosjecni prinosi u srednjem i niskom rangu kvalitete grozda iznosi od 9,4 do 9,8 t/ha, Sto je ispod razine
prinosa koje zemlje novog svijeta prihvacaju kao trziSno isplativim (vise od 10 t/ha)

= Prosje€ni troSak grozda srednje i nize kvalitete je 4,1 — 4,8 kn/kg, a u segmentu premium kvalitete 7,9 kn/kg

o Potvrdena je pozitivha korelacija nizeg troSka grozda s udjelom strojnog branja s kojim se smanjuje prosjecni
troSak grozda i do 50%

= Rad je i dalje je dominantna kategorija u troSkovnoj strukturi (32% prihoda)
o Udio sezonskog rada je u prosjeku 15-20% troSka rada
= Trosak marketinga danasnjih vinara je od 3% do 9% ukupnih prihoda (prosjek 6%)

o Vecina moze ocCekivati potrebu rasta marketinskih budzeta s obzirom da trenutni zaostaje na budzete
globalne konkurencije kao i potrebe dodatnog poticanja potrosnje u 2020. i 2021. godini

Izvor: BlueRock Consulting
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Hrvatski vinari u usporedbi s globalnim primjerima zaostaju u smislu
stvaranja dugoro¢no odrzivih i profitabilnih poslovnih modela

Usporedba kljuénih pokazatelja uspjesnosti odabranih hrvatskih vinara s globalnim primjerima?

Prihod po zaposlenom (tis. EUR) EBITDA marza (%) Kljuéni zakljuéci
A\ = Hrvatski vinari pokazuju znacajni prostor za
@ 3 @ unapredenije financijskih performansi
24.6% = Globalni primjeri ostvaruju x4 puta vece
,6%

293 prihode po zaposlenom, §to ukazuje na

16,3% znacajno vecu razinu efikasnosti operacija,
73 dominantno kroz ostvarenje vece razine prinosa,
stupnja mehanizacije i vecih vinarija koji
Hrvatska Benchmark Hrvatska Benchmark iskoriStavaju ekonomiju obujma

= Veca efikasnost generiranja prihoda rezultira

ficii briaia | . 2 (0 51% veéom EBITDA marzom — a samim time i
NOSIEEC e ROAZ (0} vecu dugoro€nu odrzivost poslovanja i stvaranja

kapaciteta za nova ulaganja i prilagodbu

‘ operacija
= Hrvatske vinarije ostvaruju prosjecne povrate na

0,50 imovinu (ROA) od 3,4%, $to je 68% nize od
0,45 5,1% globalnog prosjeka

3,4% e . .
= Vi8a efikasnost ukazuje na veéu otpornost
poslovanja, kao i veéi prostor za cjenovnu

konkurenciju na globalnom trzistu (pogotovo u
Hrvatska Benchmark Hrvatska Benchmark segmentu izvoza i maloprodaje)

1) Za izra€un su koriStene medijalne vrijednosti, 2) ROA= EBIT/ Ukupna imovina;

Benchmark: Odnosi se odabrane pokazatelje vinske industrije u primjerima zemalja novog svijeta (Novi Zeland, Australija, Cile, SAD), 2018. godina
Napomena: EBITDA — zarade prije kamata, poreza, amortizacije i vrijednosnog uskladivanja, ROA — povrat na imovinu

Izvor: Godisnji financijski izvjestaji vinara, Financijski podaci razli€itih uzoraka 2018. godine (Novi Zeland, Australija, SAD), BlueRock Consulting
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Prosjecni prinosi izmedu vinara znacajno variraju...

Prosje€ni prinosi (t/ha) hrvatskih vinara s obzirom na kvalitetu grozda

Srednja kvaliteta? Niza kvalitetas

Medijan Medijan Medijan
6,8 t/ha 9,4 t/ha 9,8t/ha

12,0

Premium kvalitetal

Kod hrvatskih vinara vidljiva je zna¢ajna varijacija u prosje¢nim prinosima u svim kvalitetnim kategorijama
- do 53% razlika u prinosima
1) "Premium vina” = vina najviSe oznake zastite porijekla, ,terroir’ vina, istaknutih pozicija odnosno vinograda; najviSeg cjenovnog razreda
2) "Ostala vina” = ekvivalent kvalitetnih i vrhunskih vina (sve $to nije u segmentu "Premium" i "Masovno"); srednjeg i viSeg cjenovnog razreda

3) "Masovna vina” = ekvivalent stolnim vinima (rinfuza, litra); najnizeg cjenovnog razreda
Izvor: Upitnik benchmark efikasnosti hrvatskih vinarija, BlueRock Consulting
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... te su u prosjeku 23% nizi u odnosu na globalnu konkurenciju

Uspredba efikasnosti prinosa u odnosu na globalni usporedivi set! (t/ha)

@ ! Kljué€ni zakljuéci
12,4

= lako se vinogradarstvu ne moze pristupiti
isklju€ivo matematicki (s obzirom na
kompleksnost i nesigurnost industrije) te
uzimajuci u obzir ¢injenicu da su pojedini vinari
limitirani trenutnim internim i eksternim
okruzenjem, poput karakteristika geografskog
polozZaja vinograda, sortama, znanja u podrucju
vinogradarstva, starost vinograda i sl. vidljivo je
znacajno odstupanje u odnosu na odabrane
globalne primjere (-23%)

9,5

= Dok su odstupanja u ,premium” kvaliteti
predmet diskusije potrebnih redukcija, vidljiva je
potreba hrvatskih vinara da razmotre opcije za
povecanje prinosa u ostalim kategorijama, jer Ce
u suprotnom biti u srednjem roku primorani
efikasnost povecéavati na troskovnoj strani

Hrvatska Benchmark

1) Odnosi se na usporedbu efikasnosti proizvodnje grozda srednje i nize kvalitete 3
Benchmark: Odnosi se odabrane pokazatelje vinske industrije u primjerima zemalja novog svijeta (Novi Zeland, Australija, Cile, SAD), 2018. godina
Izvor: Upitnik benchmark efikasnosti hrvatskih vinarija, BlueRock Consulting
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Prosjec€ni trosak grozda srednje i nize kvalitete je 4,1 — 4,8 HRK/kg uz
znacajno vecu efikasnost povecanjem udjela strojnog branja

Prosjecni troSak proizvodnje grozda prema razini kvalitete (HRK/kg)

Kljuéni zakljuéci

7,9

= Grozde za vino srednje i nize
kvalitete proizvodi se i do 50%
povoljnije u odnosu na vino najvise
razine kvalitete, a isplativost
proizvodnje individualna je za
svakog pojedinog vinara i ovisna o
cijeni finalnog proizvoda koju
uspijeva postiéi na trzistu s
navedenim grozdem

= Postoji snazna pozitivna korelacija
izmedu veéeg udjela strojne
berbe, i nizeg prosjeénog troska
proizvodnje grozda, gdje veci udio
strojne berbe moze znaciti
dvostruko nize troSkove
proizvodnje vina srednje i nize
kvalitete

Premium? Srednja? Niza3

1) "Premium vina” = vina najviSe oznake zastite porijekla, ,terroir’ vina, istaknutih pozicija odnosno vinograda; najviSeg cjenovnog razreda

2) "Ostala vina” = ekvivalent kvalitetnih i vrhunskih vina (sve $to nije u segmentu "Premium" i "Masovno"); srednjeg i viSeg cjenovnog razreda
3) "Masovna vina” = ekvivalent stolnim vinima (rinfuza, litra); najnizeg cjenovnog razreda

Izvor: Upitnik benchmark efikasnosti hrvatskih vinarija, BlueRock Consulting
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Rad je i dalje je dominantna kategorija u troskovnoj strukturi, dok je
izdvajanja za marketing potrebno povecati

Udio troskova u ukupnim prihodima (u %)

A Prosjeéni trosak

Marketing 306f——=——]9%
6%
Administracija 5% —A— 9%
8%
Prosjecni udio sezonske radne

. ol e snage iznosi 15- 20%

Prodaja 10%] (el
19%
Rad 22%| | 41%
32%

. v . | |

Ostali troskovi 19%f 150%
35%

Prosjecni troSak marketinga u razini 6% ukupnih prihoda potencijalno je prioritetna stavka koja ¢e zahtijevati pove¢anje s

obzirom na pritiske alkoholne industrije i generalno nize ocekivani potrosnje u 2020. i 2021. godini

1) Potrebno je uzeti u obzir da alkoholna industrija u prosjeku izdvaja znacajnije marketinSke budzete od prosjeka robe Siroke potrosnje (pr. pivska industrija)
Izvor: Upitnik benchmark efikasnosti hrvatskih vinarija, BlueRock Consulting
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Odricanje od odgovornosti

Ovaj izvjestaj rezultat je inicijative BlueRock Consultinga i profesora Bure Horvata, s ciliem objektivizacije efikasnosti hrvatskih vinara i
vinogradara, te stavljanje u kontekst nacionalne i globalne konkurencije. Cilj je bio koristenjem vlastitih resursa dati svoj doprinos u $to
objektivnijem sagledavanju trenutne situacije te ukazati na potencijalne implikacije dobivenih rezultata.

Jos jednom Zelimo zahvaliti svim vinarima koji su sudjelovali u istrazivanju i nadamo se da ¢e sa svojim daljnjim sudjelovanjem dati
doprinos da se identificira realna efikasnost hrvatskog vinarstva i vinogradarstva, a time i kvalitetniju podlogu za donoSenje daljnjih
odluka. Svaki vinar koji je sudjelovao u istrazivanju, zaprimiti ¢e i prilagoden individualni izvjestaj s veCom razinom pokazatelja i detalja.

Istrazivanje je obuhvatilo klju€ne pokazatelje efikasnosti proizvodnje, berbe i troSkovne strukture. Istrazivanje je provedeno tijekom
veljaCe i ozujka 2020. godine izravnim upitnikom na odabrane vinare i vinogradare, a obuhvaceno se gotovo sve velike vinarije (nisu
sudjelovale dvije).

BlueRock Consulting dobivene podatke drzi strogo povijerljivo te iste prikazuje u javnim i individualnim izvjestajima iskljucivo u obliku
razliCitih statickih pokazatelja bez navodenja naziva usporednih vinarija (pr. prosjecne vrijednosti, agregirane vrijednosti). Dobiveni podaci
pohranjuju se u benchmark bazi podataka kako bi se kontinuirano radilo na unapredenju benchmarka i stvaranja dodane vrijednosti za
vinare.

BlueRock Consulting ne odgovara za preciznost dostavljenih podataka od strane pojedinih vinara. Osim podataka dostavljenih od strane
vinara koristeni su financijski podaci iz javno dostupnih izvora. Kao kriterij za odabir uzorka koristen je preduvjet da poslovni subjekt
dominantno ostvaruje svoje prihode iz prodaje vina (poslovni subjekti sa vise prihodovnih izvora nisu uzeti u obzir). Za usporedne analize
koriSteni su medunarodni javno dostupni izvjestaji.

BlueRock Consulting i profesor Buro Horvat ne preuzimaju nikakvu odgovornost prema bilo kome drugome ili za bilo koju drugu svrhu u
vezi s ovim izvjeStajem. Spremni smo staviti na raspolaganje kopiju ovog dokumenta potencijalnim zainteresiranim stranama, samo pod
uvjetom da prihvacaju da nemamo odgovornosti ili bilo kakve obveze prema njima u svezi ovog izvjeStaja. U slu€aju da se kopija ovog
izvjeStaja daje na koriStenje bilo kojoj treCoj strani, te Ce trece strane primiti ovaj izvjeStaj samo za potrebe vlastitog informiranja, a bilo
kakvo citiranje ili daljnja distribucija ovog izvjestaja ili njegovih dijelova dopustena je iskljuCivo uz prethodnu pisanu suglasnost autora
ovog izvjestaja.
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